
 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
ที่  659/2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด  ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน อำเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี  จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐ
ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    รองประธานกรรมการ 
3. หัวหน้าสำนักปลัด            กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ          กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองคลัง           กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองช่าง           กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม         กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการ 
9. นักวิชาการศึกษา            กรรมการ 
10. นักพัฒนาชุมชน            กรรมการ 
11. นักวิชาการจัดเก็บรายได้          กรรมการ 
12. นักวิชาการพัสดุ            กรรมการ 
13. เจ้าพนักงานธุรการ (สำนักปลัด)         กรรมการ 
14. เจ้าพนักงานธุรการ (กองช่าง)          กรรมการ 
15. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี          กรรมการ 
16. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน               กรรมการ/เลขานุการ 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวนจะ

ยอมรับได ้
2. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมี

ประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด 
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4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง 
7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน และการจัดการความเสี่ยง 
9. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน อย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับการ

บริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน และการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด 

 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    

สั่ง ณ วันที่  4   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 
                                                       

                                                     
       (นายเทพประทาน เกษมสุข) 

   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
ที่  860/2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

  อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด  ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน  อำเภอตระการพืชผล  จังหวัดอุบลราชธานี จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อทำหน้าที่เกี่ยวกับติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐ  ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

17. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน     ประธานกรรมการ 
18. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล          รองประธานกรรมการ 
19. หัวหน้าสำนักปลัด                      กรรมการ 
20. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ      กรรมการ 
21. ผู้อำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
22. ผู้อำนวยการกองช่าง       กรรมการ 
23. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
24. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน           กรรมการ/เลขานุการ 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมขององค์การ

บริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านทรัพยากร            
(การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของ
สถาบัน ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยง
ของกระบวนการบริหารหลักสูตร  การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  ความเสี่ยงด้าน
บุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ภายนอกอ่ืนๆ ตามบริบทขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน อำเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 

1. ให้ความเห็นชอบกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยสามารถ
ประเมินติดตามและดูแลปริมาณความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้แนวทางและ
นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
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3. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน จะ

ยอมรับได ้
4. สนับสนุนคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่

จำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    

สั่ง ณ วันที่  4  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 
 

                                                                      
                     (นายเทพประทาน เกษมสุข) 

                 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน           โทร  045-252532          .              
.ที ่อบ 74901/201                             วันที ่ 4  ตุลาคม  2566                                      . 
เรื่อง  แจ้งคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน และ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบล        
กุดยาลวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567                                                                                                   

 

เรียน หัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกองทุกกอง/ปลัด/นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
 

  เรื่องเดิม 
  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ที่ 659/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการ
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และคำสั่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ที่ 860/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ลงวันที่          
4  ตุลาคม พ.ศ.2566  เพื่อให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด  ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562     
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36  ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 นั้น 
 

  ข้อเท็จจริง      
  1. ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2. ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐดำเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ของรัฐ 
  3. ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 
  (1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3) จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4) พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4. ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงเพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 
  5. ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแล้วแต่กรณี กำกับดูแลฝ่ายบริหาร ผู้รับผิดชอบ และ
บุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้
   

/6.ให้ผู้รับ... 
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  6. ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี สามารถกำหนดนโยบายวิธีการและ
ระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

      

กฎหมาย/ระเบียบ 
1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.2561 มาตรา 79 
2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้การแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุด

ยาลวน และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุด
ยาลวน เป็นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และเพ่ือให้การดำเนินการตามหน้าที่ที่กำหนด
ไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการพิจารณา
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หากเห็นชอบโปรดลงนามหรือเห็นควรประการใดโปรด
พิจารณาสั่งการ 

                                           

 (นายวุฒิพร วรบุตร) 
                         ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม รักษาราชการแทน 

  หัวหน้าสำนักปลัด 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล......................................................................................... ........... 
............................................................................................................................. ............................................. 
............................................................................................................................. ............................................. 
     

       
                                     (นางโชติกา แสนวงษ์) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 

/ข้อพิจารณา... 



-3- 
 
ข้อพิจารณา/คำสั่งของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
............................................................................................................................. ............................................. 
............................................................................................................................. ............................................. 
............................................................................................................................. ............................................. 
 

     
                                                                    

 
        (นายเทพประทาน เกษมสุข) 

                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
 

 



  

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน              โทร 045-252532           . 
ที ่ อบ 74901/202                        วันที ่  4   ตุลาคม  2566                                   . 
เรื่อง  ขอเชิญประชุมคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน                          
.                                         

 

เรียน คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง/คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 

 

  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน  ที่ 659/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ที่ 860/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567     ลงวันที่  4 ตุลาคม  พ.ศ. 2566  เพ่ือให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด ที่
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังกำหนด และหนั งสือ
กระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น  
 

  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน  เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องเกิดประสิทธิผลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด จึงเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมการประชุมหารือเพ่ือ
กำหนดแนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2567 ในวันศุกร์ที่ 12 ตุลาคม 
พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน รายละเอียดตามระเบียบวาระการประชุม
ที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา ดังกล่าว   

      
                

                                                                  
                 (นางโชติกา แสนวงษ์)   

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
 
 

 
 

 



 

 

 
ระเบียบวาระการประชุม 

คณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
และ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ครั้งที ่1/2567 

 
 

วันพฤหัสบดีที่ 12 ตุลาคม พ.ศ.2566  
ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
******************************************** 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  1.1.....................................................................................................  

 1.2…………………………………………………………………………………………. 
 1.3………………………………………………………………………………………… 

 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  2.1 ....................................................................................................  
 
ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

3.1 กำหนดแนวทางจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ.2567 

 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
  4.1 พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือบรรจุลงในแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
   
  
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวนและ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                                        

เพื่อกำหนดแนวทางจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี พ.ศ.2567 
วันศุกร์ที่  12  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 เวลา 09.00 น. - 12.00 น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล  ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นางโชติกา แสนวงษ์   รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
ประธานกรรมการ 

 

2 นายวุฒิพร วรบุตร  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม รักษาราชการแทน
หัวหน้าสำนักปลัด รองประธานกรรมการ 

 
 

3 นางสาววชิราภรณ์ สีบุญ  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ 

 

4 นางโชติกา แสนวงษ์  ผู้อำนวยการกองคลัง 
กรรมการ 

 
 

5 นายศักดิ์ชัย วังทะพันธ์  ผู้อำนวยการกองช่าง 
กรรมการ 

 

6 นายวุฒิพร วรบุตร  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ 
กรรมการ 

 

7 นายไชยกาล จรรยาเลิศ  นักทรัพยากรบุคคล 
กรรมการ 

 

8 นางสาวจุฬาลักษณ์ ทองผุย  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
กรรมการ 

 

9 นางสาวรจนา ชายแก้ว  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
กรรมการ 

 

10 
 

นางสาวสมฤดี พิมสระ  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
 กรรมการ/เลขานุการ 
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เปิดประชุม 09.00 น.             
นางโชติกา แสนวงษ์
ประธานกรรมการฯ 

ประธานกล่าวเปิด 
สวัสดีค่ะคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ ยงและ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุกท่าน 
ดิฉันนางโชติกา แสนวงษ์ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการ
แทน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ขอขอบคุณกรรมการทุกท่านที่
เข้าร่วมประชุมวางแผนการดำเนินงานและการบริหารความเสี่ยง ในครั้งนี ้

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นางโชติกา แสนวงษ์
ประธานกรรมการฯ 

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี  พ .ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่  2 ) พ.ศ.2562 ที่มี
วัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขและ
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดย
คำนึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การ
บริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจ
เป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่ เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้
หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง และกำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยนำเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวก
ไว้ในประเด็นการประเมิน  ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง
สำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี การ
วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือ
เตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/
โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหาร
จัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและ
ควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่ง
กระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่าง
ดังนั้น เพ่ือให้องการบริหารส่วนตำบลตัวอย่างมีการดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  ตามคำสั่งที่ 659/2566 ลงวันที่ 4 ตุลาคม  พ.ศ.
2566 โดยให้คณะกรรมการฯ  มีหน้าที่ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และคำสั่งแต่งตั้งคณะ 

/กรรมการ... 
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กรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนตำบลกุดยาลวน ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567  ตามคำสั่ งที่  
860/2566 ลงวันที่  4 ตุลาคม พ.ศ. 2566  โดยมีหน้าที่ 

1. ให้ความเห็นชอบกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยสามารถประเมินติดตามและดูแล
ปริมาณความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม 

2.  ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลกุดยาลวน 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์
และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตามแนว
ทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารความ
เสี่ยง” ซึ่งเป็น เครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้
ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่  มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization: HPO) และเป็นกระบวน การที่สำคัญในการเน้น
ความสำคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้อง
ดำเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์และ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้  

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การ
ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอรวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้
เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปี  2558 หมวด 2 การวางแผนเชิ ง
ยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร
ความ เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/ โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความ
เสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำให้
องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่
เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน ประกอบกับได้มีข้อกำหนด พระราชบัญญัติการเงินการคลัง พ.ศ.2562
ในมาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ 

 
 

/จัดให้... 
 



 

 

-4- 
 

นางโชติกา แสนวงษ์
ประธานกรรมการฯ 

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยงโดยถือ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี พ.ร.บ.การเงินการคลังฯ กำหนด  

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้
ครอบคลุมตามหลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) อันประกอบ ด้วย 10 หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

สืบเนื่องมาจากการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566 คณะทำงานฯ ได้มีมติในที่ประชุมเรื่อง
ของการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในโดยมีกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่บุคลากรทุกระดับขององค์การจัดให้มีข้ึนเพื่อความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
การดำเนินงานขององค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
 

ที่ประชุม รับทราบ 
 

นางโชติกา แสนวงษ์
ประธานกรรมการฯ 

เชิญรองประธานฯ อธิบายรายละเอียดต่างๆ เพ่ิมเติมให้แก่
คณะกรรมการในที่ประชุมทราบ  เชิญคะ่ 

 

นายวุฒิพร วรบุตร 
หัวหน้าสำนักปลัด 
รองประธาน 

ครับ สวัสดีท่านประธานและคณะกรรมการฯ ทุกท่าน ผมนายนายวุฒิพร      
วรบุตร ขอชี้แจงหน้าที่ของคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 

   

 หน้าที่ของคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหาร

ส่วนตำบลตัวอย่างจะยอมรับได้ 
2. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อ

สภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด 
 

/4. มีหน้าที่... 
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4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหาร

ความเสี่ยง 
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง 
7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวนและ

การจัดการความเสี่ยง 
9. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวนอย่าง

สม่ำเสมอเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่
ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่
กำหนด                                             

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
        พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยง
ประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกล
ยุทธ์ของสถาบัน  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  ความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  การ
บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและ
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร ความเสี่ยง
จากเหตุการณ์ภายนอกอ่ืนๆ ตามบริบทขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน
อำเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี  

1. ให้ความเห็นชอบกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยสามารถประเมินติดตามและดูแล
ปริมาณความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวนให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม 

2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
กุดยาลวน 

3. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลกุดยาลวน 

4. สนับสนุนคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ 
และทรัพยากรอื่นที่จำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

ทีป่ระชุม รับทราบ 
     /ดังนั้น...   
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ดังนั้น เพื่อให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่กำหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์  และบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงานของรัฐดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือ
ดำเนิ นการตามหน้ าที่ ที่ กำหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลัก เกณ ฑ์ดั งกล่ าว 
ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   
และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงาน
ด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้
ครอบคลุมตามหลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) อันประกอบด้วย  10  หลักคือ  

 1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
4. หลักความเสมอภาค (Equity)  
5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
8. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
10. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

เป็นหลักที่นำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลายช่วยส่งเสริมให้องค์กร
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่
บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้
การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้ เกิดการพัฒนา
ความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการ
ทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดำเนินการต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  

                                                                      /รับทราบ... 
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ที่ประชุม รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
นายวุฒิพร วรบุตร 
หัวหน้าสำนักปลัด 
 

สวัสดีครับ เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการในที่ประชุมทุกท่าน 
ผม นายวุฒิพร วรบุตร ตามที่ท่านประธานได้แจ้งในเบื้องต้นแล้วนั้นว่า  การ
บริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ และ
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และ
การตอบสนองความเสี่ยง โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 

กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจร
ต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
ส่วนในรายละเอียด ดิฉันขอให้คณะกรรมการได้รับฟังจากผู้รับผิดชอบ

ในแต่ละกระบวนการ ค่ะ เริ่มจากหัวข้อที่ 1 การวิเคราะห์องค์กร เชิญค่ะ 
 

นายศักดิ์ชัย วังทะพันธ์ 
ผู้อำนวยกองช่าง 
กรรมการ 

ครับ สวัสดีท่านประธาน รองประธานและคณะกรรมการในที่ประชุมทุก
ท่าน  สำหรับเรื่องของการวิเคราะห์องค์กร นั้น 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกุดยาลวน ได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand และ Trend ปั จจั ย แล ะสถาน การณ์ ก าร
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

 
/การวิเคราะห์...    
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การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค 
        จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของ  ตำบล
โนนกุง 

จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตำบล
โนนกุง 

  

 โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการ
พัฒนาตำบลโนนกุง 

อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนา
ตำบลโนนกุง 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต  ด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ผลปรากฏดังนี้ 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
1. มีวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น โดยเฉพาะมีความเคร่งใน

ศาสนาและหลักการปฏิบัติ  
2. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุนส่งเสริมตรวจสอบ 

ติดตามการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
3. องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวนเป็นที่รู้จักของคนท่ัวไป 
4. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. คนตำบลโนนกุงมีความภูมิใจในความเป็นคนตำบลกุดยาลวน 
จุดอ่อน (W : Weakness) 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานยังไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร    
2. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  
3. ความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นมีน้อย  
4. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
5. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 
6. ปัญหาการคมนาคมขนส่งที่จะรองรับการเดินทาง ของประชาชน

ระหว่างหมู่บ้าน อำเภอ จังหวัด 
 

 โอกาส (O : Opportunities) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  ให้การสนับสนุน 

การดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบ
สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 

 
/2.พระราชบัญญัติ... 
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2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น 

3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
เผยแพร่ และถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 

4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียม
กันและทั่วถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นจำนวนมากเพ่ือแก้ปัญหาความ
ยากจน  

อุปสรรค (T : Treats) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคส่งผลต่อ

การพัฒนาท้องถิ่น 
2. การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมขึ้นของจำนวนประชากรในเขต

ตำบลส่งผลให้ประชาชนมีระดับความต้องการในการบริการสาธารณะ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 

 

 3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติทำให้ประชาชนใน
ท้องถิ่น ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภค
มากขึ้น 

4. โครงสร้างของประชาชนในภาพรวมของเขตตำบลตัวอย่างไม่เอ้ือต่อ
การพัฒนา 

5. ประชาชนไม่เชื่อมั่นในระบบราชการ 
6. ความยากจนจึงทำให้เด็กไม่ได้รับการศึกษา 
7. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
8. ค่าตอบแทนในพ้ืนที่ต่ำจึงส่งผลให้คนในพ้ืนที่ ออกทำงานนอกพ้ืนที่ 

โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร 
9. ปัญหาการลักเล็กขโมยน้อยในชุมชน 
 

ที่ประชุม รับทราบ 
 ต่อไปหัวข้อที่ 2 การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงาน

ในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้
อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

 
2.ให้มี... 
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2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดี

ตามแนวปฏิบัติสากลเพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผล 
กระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็น 
ส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการ ดำเนินงาน
ของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล
ตัวอย่างรวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความ
เชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

  

 3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวนเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย
หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล  การ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน         
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ
บริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหาร
ความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ที่ประชุม 

 
รับทราบ 
 

  หัวข้อที่ 3 การระบุความเสี่ยง  
         การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการ
พิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การ
ดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานกิจกรรมและ
กระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตาม
นโยบายว่าตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละงาน
กิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มี
ความสำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นใน
อนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้น
ระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยง
จะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
และปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
 
 

 /ปัจจัยเสี่ยง... 
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ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
เช่น โครงสร้างองค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร ความ
เพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสำหรับการให้บริการ เป็นต้น 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดย
องค์กร เช่น ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี  การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สั งคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์

ต่างๆ โดยพิจารณาทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว 
หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้น  ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์
หรือความเสี่ ยงดั งกล่ าว ให้ เป็ นลายลักษณ์ อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน          
หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและ
จัดการความเสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่ง
ควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ใน
การดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุ
ให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผน
จัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลด
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ ความ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิด
จากการกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจาก
การกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง 
ความเสี่ยงเนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ 
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงานขององค์กร 
เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

 
ความเสี่ยง... 
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- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยง
เกี่ยวกับสถานะและการดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่
พอเพียง จนกระทบการดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธ
กิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่าง 
ถูกต้อง เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผล
ต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณที่ผิดพลาด ส่งผล
กระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร  

 - ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : 
C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร 
เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
 นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตาม
ความเหมาะสม เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการ
ดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

 

ที่ประชุม รับทราบ 
 หัวข้อที่ 4 การประเมินความเสี่ยง   

การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้าน
ผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง 
1. กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) คือ ความ
เป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็น
การพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่า
จะได้รับและระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการ 
ประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการ
ดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

/ระดับ… 
                        
 



 

 

 เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุ เหตุผลและข้อมูลประกอบในการ
ประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความ
เสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการ
จัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและ
ความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วย
สูตรการคำนวณ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความ

เสี่ยงสามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตาม
ตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
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2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความ

เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่
แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่ง
จะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนด
ไว้ข้างต้น  

 ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่า

มีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผล

ต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความ
เสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

4. การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับ
ความเสี่ยงแล้ว  นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
องค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณากำหนดวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณา
จากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/
ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงลำดับ
จากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
และเลือกความเสี่ยงตามท่ีกำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความ
เสี่ยงภายหลังจากท่ีได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูง
มากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 

/แผนภูมคิวามเสี่ยง... 
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จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขต
สี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการ
ความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้มีการกำหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
  

 

 

 

ที่ประชุม รับทราบ 
 หัวข้อที่ 5 การตอบสนองความเสี่ยง 

1. การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู่  
เป็นการประเมินกิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม

ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร/
หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการ
สอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่
มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

/หลังจาก...        
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หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป 
คือ การวิเคราะห์การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการ
ควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือ
ควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็น
อย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับ
ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการ
ควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลด
หรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง 
ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
2. การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลด

มูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับ
ความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

  

 - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความ
เสี่ยงได้เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่
อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการ
ควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มี
ผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่ง
ไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน 
เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

- กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้อง
ดำเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจ
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยง
เกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

- กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 
ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การ
ควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 
ต้องหาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การ
ควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

รับทราบ... 
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ที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 

หัวข้อที่ 6 การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง

ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตาม
เป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็นความเหมาะสม 
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  

1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่า
บรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  

 2. เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่า
แล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็
ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป
รายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการ
รายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผล
จากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  

3.  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
กิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผล
หรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จาก
การปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

 

ที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 
 

หัวข้อที่ 7 การสื่อสารและการรายงาน 
การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

กำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมถึ งการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ ชัด เจน  และสอดคล้องกัน  ทั้ ง
วัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ 
สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ โดยตามตัวอย่างนี้ จะขอ
ยกตัวอย่างเพียงวิธีการหนึ่งในการดำเนินการงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพอสังเขป ดังนี้  

1. พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็น 
ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
                                                                   /2.พิจารณา... 
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2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์

ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามที่กำหนดในข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง 
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติในปีงบประมาณ 

 
 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

5.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและ
ปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่
ได้กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความ
เสี่ยงที่วิเคราะห์ได ้

7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับ
ไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/
กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามที่ได้กำหนดโยบายการ
ติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้
รับทราบ 

10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการ
ดำเนินงานภายหลังจากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว
ว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็นจะต้องนำไปดำเนินการในใน
ปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ที่ประชุม รับทราบ 
นางโชติกา แสนวงษ์ 
ประธานกรรมการฯ 

ค่ะ ขอบคุณรองประธานกรรมการที่ได้ชี้แจงและให้ข้อเสนอ ในส่วนนี้
ผมขอเพ่ิมเติมว่าการพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อน
การดำเนินการอาจพิจารณาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี
ความสำคัญโดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/
โครงการเพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จาก
ความสำคัญของแผนงาน/โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตาม
นโยบายที่สำคัญ , โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น   

ความสอดคล้อง... 
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ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร 
จำนวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญในชั้นต้น
ก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน 
ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผล
การควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร  

 
ที่ประชุม รับทราบ 
  
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
นางโชติกา แสนวงษ์ 
ประธานกรรมการฯ 

องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน อำเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี  
ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจาก รายประเด็นยุทธศาสตร์ตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) ตามพระราช บัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  
ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัด
ประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทาง
พัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่
เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานใน
การพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือ
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่  และพร้อมที่จะนำไปสู่การ
ปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็น
ความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์
ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่างที่ส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่างรายละเอียดการ
วิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 
 
 

ยุทธศาสตร์… 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาด้านสังคมและสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาด้านการบริหารงานและกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ในส่วนของรายละเอียดเพิ่มเติม เชิญกรรมการเลขานุการชี้แจง 
 

ที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 

ในส่วนของการจัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบล
กุดยาลวน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 นี้ จะต้องขอความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากทุก
ท่านในที่ประชุมในครั้งนี้ 

กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตาม

ภารกิจที่มี ความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ 
เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของ
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น 

โดยเราจะเริ่มจากการกำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ขอบเขตความรับผิดชอบ
ตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่าง 

ในส่วนรายละเอียดของโครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ต่างๆ ผมขอเชิญ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน อธิบายเพิ่มเติมค่ะ 

 

นางโชติกา แสนวงษ์ 
ประธานกรรมการฯ 

ค่ะ ดิฉันเห็นด้วยกับข้อเสนอของรองประธานกรรมการนะคะ เพราะ
การดำเนินโครงการส่วนใหญ่ของเราก็จะมีระเบียบและการปฏิบัติที่เหมือนกัน 
ไม่ค่อยจะแตกต่างกัน อีกอย่างเราก็จะได้ช่วยกันพิจารณาคัดเลือกโครงการที่
สำคัญและมีความเสี่ยงที่สุดขององค์กร ในแต่ละยุทธศาสตร์ค่ะ 

 
ที่ประชุม รับทราบ 

 
นางโชติกา แสนวงษ์ 
ประธานกรรมการฯ 
 

ค่ะ สรุปคือเราจะคัดเลือกโครงการยุทธศาสตร์ละ 1 โครงการนะคะ 
 

ที่ประชุม มีมติเห็นด้วย 
 

 
 
 

                 
         
 



 

 

                                                                                      

 
ทีป่ระชุม   รับทราบ 
 
ปิดประชุมเวลา  12.00 น. 
 

ลงชื่อ  ผู้จดรายงานการประชุม 
      (นายไชยกาล จรรยาเลิศ) 
                 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
                                           

ลงชื่อ                                  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

  (นายวุฒิพร วรบุตร) 
      ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม รักษาราชการแทน 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 

ลงชื่อ                                   ผู้รับรองรายงานการประชุม 

  (นางโชติกา แสนวงษ์) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 

 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน     



ประกาศองค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน
เรื่อง นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
...................................................................................................

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้
ดําเนินการพัฒนาระบบการบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนจึงได้มีการ
ประกาศเจตจํานงสุจริตด้าน คุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนองค์การ
บริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนดําเนินการได้บรรลุ
เป้าหมายบทบัญญัติ ของกฎหมายและประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนอย่าง ถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม เห็นควรน าการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมา ใช้เป็นเคร่ืองมือและกรอบแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการดําเนินงานเพื่อรักษาและสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน จึงขอ ประกาศนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์กรขององค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน
ดังนี้

1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน
อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วน
ตําบลกุดยาลวนในภาพรวม ๔ ด้าน โดยจัดลําดับความสําคัญ ดังต่อไปนี้

๑.๑ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็น
ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ท าให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความรวมทั้งการท านิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่
ครอบคลุมการดําเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือ
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ

๑.๒ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาท่ีจะส่งผล ต่อ
ความสําเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วน
องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน หรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทําให้หน่วยงานใน
สังกัดองค์การบริหารส่วน องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การ บริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนได้

๑.๓ ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหา
อันเนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลท่ี
ส่งผลกระทบทําให้ผลการปฏิบัติงาน/การดําเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบล
กุดยาลวนเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล

2/1.4 ความเส่ียง...
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๑.๔ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเส่ียงอันเนื่องจากจาก

กระบวนการบริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การ
บริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

๒. ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนดําเนินการ
บริหารความเสี่ยง ทุกหน่วยงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วน องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ภายใต้การกํากับดูแล ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

๓. ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วน
ตําบลกุดยาลวนและ ผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชามีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความ
เสี่ยงที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้น ตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
อย่างต่อเนื่อง

๔. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเส่ียง สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร
และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนทุกคนให้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ จะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์การ
บริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี 4 เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕66

( นายเทพประทาน เกษมสุข )
นายกองค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําป ๒๕๖7

องค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน

อําเออตระการืชผผก จังหวัดอดบกราผธานี



คํานํา

แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน จัดทําตาม

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือบริหารองค์กรที่มีความสําคัญ และนํามาใช้อย่างแพร่หลายในการ

บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการดําเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการ

ดําเนินงานจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการดําเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนการทํางาน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึนอีกด้วยองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนเล็งเห็นถึงประโยชน์

ของการบริหารความเส่ียงดังกล่าว จึงได้จัดให้ มีการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบข้ันตอนของ

การดําเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม หลักวิชาการที่เหมาะสม รวมท้ังกําหนดแนวทางบริหารความ

เส่ียงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการ บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง

กระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพใน การจัดบริการสาธารณะตามอํานาจหน้าที่ให้แก่ประชาชน

ในพื้นท่ีและการบริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน ให้เป็นประโยชน์สูงสุด

องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี



บทท่ี ๑ แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําป ื.ศ. ๒๕๖7

องค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน

****************************************

ความเป็นมา/หกักการแกะเหตดผก
ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนท้ังจากปัจจัย

ภายใน และ ภายนอกองค์กร ซึ่ งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้ งที่ เ ป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and
Opportunities) ต่อองค์กร โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อ
องค์กร ดังน้ัน การบริหาร ความเสี่ยงจึงเป็นเคร่ืองมือที่สําคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร นอกจากน้ี การบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบ
สําคัญของการกํากับ ดูแลกิจการ ท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ
ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส มี ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว

องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน จึงให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
การกําหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเส่ียงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหาร ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด”
และหนังสือ กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒

ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจ

เกิดขึ้นและ ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของ หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ
ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง

ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจทําให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิด
ความ เสียหาย ทําให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรกําหนดไว้เบ่ียงเบนไปหรือไม่
ประสบผลสําเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การดําเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
การ ดําเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยง
ดังกล่าว อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะนําองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และ
แผนงาน การตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เก่ียวข้อง
การปฏิบัติงาน ภายในท่ีทําการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง หมายถึง การจัดทําโครงการควบคุมโดยพิจารณาจาก
ความสัมพันธ์ ของทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการทํางาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้น ๆ

การติดตามผกในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตาม
การปฏิบัติ ตามวิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง
หรือการ ประเมินผลแบบต่อเนื่อง



การประเมินผก หมายถึง การประเมินผลท่ีมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปท่ีประสิทธิผลของการ
บริหาร ความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงที่กําหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมินขึ้นอยู่กับประสิทธิผล
การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและ
เป็น ประโยชน์ต่อการดาเนินงานในโครงการนั้นๆ

การสช่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซ่ึง
อาจใช้ คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การทําหนังสือเพื่อขอให้
เสนอ แผน/โครงการ เพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ ๒๕๖6

ประเอทของความเส่ียง
กําหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้

๑. ความเส่ียงด้านกกยดทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากกิจกรรมทางการ
ดําเนินงานขององค์กร การกําหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน

๒. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความไม่พร้อมใน
เรื่องงบประมาณ การเงินท่ีใช้ในการดําเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น

๓. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ ข้ันตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน เป็นต้น

๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรชอกฎหมายที่เ ก่ียวข้อง (Compliance Risk) หรชอ
(Event Risk) คือ ความ เส่ียงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องได้
หรือ กฎหมายท่ีมีอยู่ไม่ เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน

สาเหตดของการเกิดความเสี่ยง
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ

๑. ปัจจัยอายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร
การเปลี่ยนแปลง ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยคร้ัง การควบคุม กากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของ
หน่วยงาน เป็นต้น

๒. ปัจจัยอายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น

การบริหารความเสี่ยง (RISK Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความ
เสี่ยง การวิเคราะห์ความเส่ียงและการกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง การบริหาร
ความ เสี่ยงแบบบูรณาการ (Enterprise Risk Management : ERM) คือ ขบวนการท่ีจัดทําโดยฝ่าย
บริหาร เพื่อประยุกต์ใช้ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ท่ัวท้ังองค์กร ซ่ึงออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนมี
ผลกระทบกับองค์กรและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้

- วัฒนธรรมองค์กร (Culture)
- โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure)



- กระบวนการ (Process)
- ปัจจัยพื้นฐาน (Infrastructure)

การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง
กระบวนการ การดําเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของ
ความเสี่ยงและ ขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้
และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสําคัญ

ความจําเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การดําเนินงานขององค์กรน้ัน มีวัตถุประสงค์หลัก
เพ่ือ สร้างคุณค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล บุคลากรในหน่วยงานและ
หน่วยงานในสังกัด และประชาชนผู้รับบริการ ในปัจจุบันองค์กรต้องดําเนินงานภายใต้สภาวะของ การ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ ท้ังจากระบบเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง ความ
ต้องการสังคม การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ การดําเนินงานเพื่อสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบ จาก
ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน และส่งผลกระทบ ให้
คุณค่าที่ควรจะมีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นต้องลดลงหรือหมดไป ดังน้ัน การจัดให้มีการบริหารความเส่ียง
ภายในองค์การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสําคัญให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ (RISK Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ท่ี
องค์กรจะ ยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะกําหนดน้ัน จะ
ระบุเป็น เป้าหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซ่ึงขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเส่ียง

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK Tolerance) หมายถึง ระดับความเบ่ียงเบนจาก
เกณฑ์หรือ ประเภทของความเส่ียงที่ยอมรับได้ ซึ่งทาให้องค์กรม่ันใจได้ว่าองค์กรได้ดําเนินการบริหารความ
เสี่ยงอยู่ภายใน เกณฑ์ที่ยอมรับได้



บทท่ี ๒

แนวทางการดําเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

***************************
1.วัตถดประสงค์การบริหารจัดการความเส่ียง

๑. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กร มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
สามารถ บริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน

๒. เพื่อองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน สามารถดําเนินการได้ตาม พันธกิจ และ
วิสัยทัศน์ ท่ีกําหนดใน แผนพัฒนาท้องถ่ิน โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้

๓. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลตําบลเหมือง
ใหม่ ได้แก่ สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบ
ภายใน

๔. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วน
ตําบลกุดยาลวน และ เป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง

2.โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน มีแนวทางการดําเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในรูปแบบ คณะทํางาน ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน ที่ 659 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2565
โดยเป็นไป ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับ
หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หน่วยงาน ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ดังนี้

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน เป็นประธานคณะทํางาน
2. ผู้อํานวยการกองคลัง เป็นคณะทํางาน
3. ผู้อํานวยการกองช่าง เป็นคณะทํางาน
4. ผู้อํานวยการกองการศึกษา เป็นคณะทํางาน
5. ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม เป็นคณะทํางาน
6. นักทรัพยากรบุคคล เป็นคณะทํางานและเลขานุการ
7. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็นคณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ



ปกัดองค์การบริหารส่วนตําบก

นายกองค์การบริหารส่วนตําบก

โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน

คณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง

หัวหน้าสํานัก/ผู้อาํนวยการกอง

บุคลากรในหน่วยงาน

3.เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง
๓.๑ ผู้บริหาร ปลัดอบต. รองปลัดอบต. ผู้อํานวยการกอง/หัวหน้าสํานักปลัด และบุคลากร

มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร ความเส่ียง เพ่ือสามารถนําไปใช้ในการดําเนินงาน และมีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาล

๓.๒ จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการ
บริหาร จัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน

๓.๓ สามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ
๔. ประโยผน์ของการบริหารจัดการความเส่ียง
๔.๑ เป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการ

ความเส่ียง เป็นการดําเนินการซ่ึงตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร
๔.๒ ชวยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ท่ีสําคัญ ซึ่งจะทําให้พนักงานภายใน

องค์กรเข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบ
ต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน



๔.๓ เป็นเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเส่ียงเป็น
เครื่องมือช่วยให้ ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่า ความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้ง
เป็นเคร่ืองมือท่ีสําคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การ
กําหนดกลยุทธ์ การ ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดําเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและสามารถสร้าง มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร

๔.๔ ชวยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงทําให้รูปแบบ
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหารมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน

๔.๕ ชวยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมการ
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

๕. นโยบายในการืิจารณาความเส่ียง ประจําป ๒๕๖7
๕.๑ ให้ความสําคัญกับภาระงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่มีความสําคัญต่อภารกิจหลัก

ของ องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะนํามา
พิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน ได้กําหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก
โครงการ/กิจกรรมท่ีจะนํามาบริหาร จัดการความเส่ียง โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีมีค่าคะแนนรวมสูง มา
ดําเนินการบริหารความเสี่ยง

หกักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการืิจารณา นํําหนัก
(ร้อยกะ)๑ ๒ ๓

๑. ความสอดคล้องกับ ไม่สอดคล้องกับกล - สอดคล้องกับกลยุทธ์ ๔๐

กลยุทธ์ในประเด็น ยุทธ์ในประเด็น ในประเด็น

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์

๒. การส่งผลกระทบต่อ ส่งผลกระทบต่อ ส่งผลกระทบต่อ ส่งผลกระทบต่อ ๔๐

ความสําเร็จของนโยบาย ความสําเร็จในระดับ ความสําเร็จในระดับ ความสําเร็จในระดับ

ผลผลิต เป้าหมาย เป้าหมายการ

ให้บริการ

๓. งบประมาณท่ีได้รับใน ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ เกินกว่า ๕๐๐,๐๐๐ เกินกว่า ๒๐

ปีงบประมาณ ในแต่ละปี บาท – ๒,๐๐๐,๐๐๐บาท ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท

(กรณีมีงบประมาณ)

๕.๒ องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน การบริหารความเสีย่งแบ่งออกเปน็ ๘ยุทธศาสตร์ ดังนี้
๕.๒.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
๕.๒.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน
๕.๒.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง



๕.๒.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
๕.๒.๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย
๕.๒.๖ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น
๕.๒.๗ ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การส่งเสริมการท่องเที่ยว
๕.๒.๘ ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี

๖. การจัดการความเส่ียง
หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง

หรือผลกระทบ ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการ
ความเส่ียงมี หลายวิธี เช่น

- การยอมรับความเสี่ยง (RisK Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการ จัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง

- การลด/การควบคุม/ป้องกันความเสี่ยง (RISK Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการ
ทํางาน หรือการ ออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้
อยู่ในระดับท่ี องค์กรยอมรับได้

- การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเสี่ยง (RISK Sharing) เป็นการกระจายหรือ ถ่าย
โอนความเสี่ยง ให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (RISK Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง
และหน่วยงาน ไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป



ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจําเป็นจะต้องทําควบคู่กับการกํากับดูแลและ
ตรวจสอบอย่างมี ประสิทธิภาพ

ความสัมพันธ์ระหว่างการกํากับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง
และการตรวจสอบภายใน

สิ่งท่ีเป็นรากฐานท่ีจะช่วยให้มีการกํากับดูแลกิจท่ีดีนั้น ประกอบด้วย
รากฐานท่ี ๑ การควบคดมอายใน

การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบัติงานท่ีฝ่ายบริหาร และบุคลากรขององค์กร จัดให้มีข้ึน
เพื่อให้สามารถมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า หากได้มีการปฏิบัติตามกระบวนการเหล่านี้แล้ว องค์กรจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการได้ โดยวัตถุประสงค์ ได้แก่

๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Effectiveness and efficiency
of operations) ๒. ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of financial reporting)

๓. การปฏิบั ติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ท่ี เกี่ ยว ข้อง (Compliance with
applicable with laws and regulations)

การกําหนดวัตถุประสงค์ข้ึนมานั้น ผู้บริหารจะต้องกําหนดวิธีการทํางานให้ไปสู่วัตถุประสงค์
นั้น และ ในขณะเดียวกันก็ต้องมีการควบคุมการปฏิบัติงานต่างๆ ในองค์กรให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผลด้วย การควบคุมต่างๆ เหล่านี้ ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองค์กร หรือเรียกสั้นๆ ว่า
การควบคุมภายในนั่นเอง

ดังน้ัน ทุกหน่วยงานในองค์กรจะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมขึ้นมา
การจัดวาง ระบบการควบคุมภายในเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารหน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้ท่ีทราบดีว่างานจุดใดของตนมี
ความเสี่ยง จากนั้นก็จะประเมินความเส่ียงและสร้างระบบการควบคุมขึ้น เพื่อป้องกันแก้ไขหรือตรวจหา
ความเสี่ยง เหล่าน้ัน โดยการควบคุมภายในมักจะถูกกําหนดออกมาในรูปของระเบียบ ข้อบังคับ หรือคู่มือการ
ปฏิบัติงาน ต่างๆและเช่นเดียวกัน การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนดขึ้นมา นั้น ก็เป็นหน้าท่ีของ



ผู้ปฏิบัติงานของ แต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในดังกล่าวจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของ
องค์กร

รากฐานท่ี ๒ การบริหารความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยง (RISK Management) คือ การกําหนดแนวทางและกระบวนการใน

การระบุ ประเมิน จัดการและติดตามความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน หรือการดําเนินงานของ
องค์กร รวมทั้งการ กําหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีผู้บริหารยอมรับได้ ซ่ึง
สามารถ มองได้เป็น ๒ มุมมอง คือ

- การกําจัดหรือลดปัจจัยต่างๆ ที่จะขัดขวางไม่ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ น่ันคือ การ
ปกป้องมูลค่าท่ีองค์กรมี อยู่ไม่ให้ถูกทําลายไป

- มองหาโอกาสท่ีจะสร้างความได้เปรียบในการดําเนินงาน คือ การสร้างมูลค่าให้กับองค์กร
การบริหารความ เสี่ยงนั้นคล้ายกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน และจัดหา
วิธีการท่ีจะจัดการกับ ความเส่ียง แต่ด้วยความที่เป็นศาสตร์ท่ีใหม่กว่า และมีพื้นฐานมาจากธุรกิจประกันภัยที่
จะต้องเผชิญกับมีความ ไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอกมากมาย จึงทําให้การบริหารความเสี่ยงมีมุมมองที่กว้าง
ขึ้น โดยมองถึงความเส่ียง ที่เป็นผลมาจากปัจจัยภายนอก การบริหารความเส่ียงในระดับหน่วยงานนั้นก็เป็น
หน้าท่ีของผู้บริหารหน่วยงาน เช่นเดียวกัน

รากฐานท่ี ๓ การตรวจสอบอายใน
การตรวจสอบภายในมีบทบาททําให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เหมาะสม และการ

ควบคุมเหล่านั้น ได้รับการปฏิบัติตามภายในองค์กร ตลอดจนมีน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้
อย่างเหมาะสม ตลอดจนช่วยถ่วงดุลอํานาจไม่ให้มีการใช้อํานาจไปในทางที่ผิดจากการที่หน่วยงานได้จัดให้มี
ระบบการควบคุม ภายในของตน มีการบริหารความเสี่ยงและมีการปฏิบัติตามแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในก็เหมือน
เป็นคนท่ีมากรอง อีกชั้นหนึ่ง เพื่อให้องค์กร/ผู้บริหาร เกิดความมั่นใจ

การตรวจสอบภายในน้ันก็ถือเป็นกลไกอย่างหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้เกิดการควบคุมภายใน
และการ บริหารความเส่ียงที่เหมาะสมย่ิงขึ้น เพราะบางครั้งผู้ปฏิบัติงานอาจคิดว่าทําแค่น้ีก็เพียงพอแล้ว แต่
ผู้ตรวจ สอบภายใน เค้าก็จะมีวิธีทดสอบว่าการควบคุมท่ีปฏิบัติกันอยู่นั้นความเพียงพอจริงหรือไม่ หรือบางครั้ง
อาจมีการการปฏิบัติงานกันมานาน แม้ว่าจะมีความชํานาญ แต่ก็อาจทําให้ประมาทโดยละเลยบางจุดที่ควร
จะต้องควบคุมไป หากผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ เค้าจะเป็นคนไปเตือนให้เราระมัดระวังมากข้ึน

ดังนั้น หากองค์กรของเราสนับสนุนให้รากฐานทั้งสามประการนี้ สามารถทํางานได้อย่างเต็มท่ี
ก็จะ ช่วยส่งเสริมให้ต้นไม้การกํากับดูแลกิจการที่ดีเจริญงอกงาม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย
ทุกฝ่าย ในองค์กร



การให้คะแนนความเป็นไปได้แกะ

ผกกระทบของความเสี่ยง

ระดัับทีั่ยอมรัับได้โดยไมั่ตั้องควบคดมความเสี่ยงไมั่ตั้องมี
การจัดการเืิ่มเติม

ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต่ ั้องมีการควบคดมเืช่อป้องกันไม่ให้
ความเสัี่ยงเคกช่อนยั้ายไปยัังระดับ ที่ยอมรับไม่ได้

ระดัับที่ไมส่ามารถยอมรัับไดั้โดยตั้องจััดการความเสัี่ยง
เืช่อใหั้อยั่่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป

การตอบสนองแกะการจัดการ
ระดัับที่ไมส่ามารถยอมรัับได้ จําเป็นต้องจัดการแก้ไขทันที

จัดทาแผนบริหารความเสี่ยง

ติดตามแกะทบทวน

สรดปแกะรายงาน

สั่ง

ค่อนข้างส่ง

การประเมินระดับความเสี่ยง

ค่อนขั้างต่ํา

ต่ํา

บทท่ี ๓

การวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง

************************

องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน ได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน

ประจําปี พ.ศ.๒๕๖7 โดยการวิเคราะห์โดยแยกการวิเคราะห์ออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้

แผนภูมิแนวทางและขั้นตอนการบริหารความเส่ียง

แผนอ่มิแนวทางแกะขํันตอนการบริหารความเสี่ยง

รายการความเสี่ยงที่ได้ ระบดไว้
เืช่อการประเมิน

ระบุผู้รับผิดชอบความเสี่ยง

ระบุทรัพยากรท่ีจําเป็นและระยะเวลา

เช่นงบประมาณ ทรัพย์สิน เป็นตน้



เกณฑ์การประเมินระดับความรดนแรงของความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินระดับความรดนแรงของความเส่ียง (เผิงปริมาณ)

ระดับโอกาสในการเกิดเหตดการณ์ต่างๆ (Likelihood) เผิงปริมาณ

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขํึน คําอธิบาย

๕ สูงมาก ตั้งแต่ ๘ ครั้งข้ึนไป/ปี

๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ปี

๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ปี

๒ น้อย ๓ - ๔ ครั้ง/ปี

๑ น้อยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ปี

ระดับความรดนแรงของผกกระทบของความเส่ียง (Impact) เผิงปริมาณ

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขํึน คําอธิบาย

๕ สูงมาก มากกว่า ๒,๐๐๐,๐๐๐ ล้านบาท ข้ึนไป

๔ สูง มากกว่า ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท

๓ ปานกลาง มากกว่า ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท

๒ น้อย มากกว่า ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท

๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท



เกณฑ์การประเมินระดับความรดนแรงของความเส่ียง (เผิงคดณอาื)

ระดับโอกาสในการเกิดเหตดการณ์ต่างๆ (Likelihood) เผิงคดณอาื

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขํึน คําอธิบาย

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง

๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น

ระดับความรดนแรงของผกกระทบของความเส่ียง (Impact) เผิงคดณอาื

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึํน คําอธิบาย

๕ รุนแรงที่สุด มีความเสียอย่างรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึึงชีวึิต

๔ ค่อนข้างรุนแรง มีความเสียหายค่อนข้างรุ่นแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพัก
งาน

๓ ปานกลาง มีความเสียหายอย่างมากพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้น
หยุดงาน

๒ น้อย มีความเสียหายพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง

๑ น้อยมาก มีความเสียหายเล็กน้อย หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง



แผนอ่มิความเส่ียง (Risk Map)

เพื่อระบุถึงตําแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสําคัญ และมี

ความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลําดับความสําคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น ๔ กลุ่ม คือ

อาืแผนอ่มคิวามเสี่ยง (Risk Map)

๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕

ผกกระทบ

(Impact/

Consequences)

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒ ส่งมาก ๑๘ - ๒๕

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐ ส่ง ๑๐ – ๑๗

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘ ปานกกาง ๖ - ๙

๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑ ต่ํา ๑ - ๕

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

โอกาส (Likelihood/Frequency)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องดําเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการดําเนินงานการ

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน และปฏิทินการดําเนินงาน ดังนี้

สูงมาก คะแนน ๑๘ -๒๕ สีแดง

สูง คะแนน ๑๐ –๑๗ สีส้ม

ปานกลาง คะแนน ๖ – ๙ สีเหลือง



แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ ื.ศ. ๒๕๖7

องค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน

อําเออตระการืชผผก จังหวัดอดบกราผธานี



แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ื.ศ. ๒๕๖7

ท่ี กิจกรรม ระยะเวกา ปงบประมาณ ๒๕๖6 ป ๒๕๖7 หน่วยงาน

ผ้่รับผิดผอบไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑

ต.ค. พ.ย. ธ .

ค.

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

๑ เชิญประชุมคณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยตรวจสอบภายใน

(ดําเนินการก่อน ต.ค.๒๕๖5)

๒ ช้ีแจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง

กอง/งาน

ทุกกอง/งาน

๓ วิเคราะห์และระบุความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบหรือสร้าง ทุกกอง/งาน

ความเสียหาย เพ่ือเป็นแนวทางการดําเนินงานบริหาร

จัดการความเส่ียง

๔ จัดลําดับความสําคัญของปัจจัยความเสี่ยง ทุกกอง/งาน

๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ร่าง) แผนบริหารจัดการ คณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยง ประจําปี ๒๕๖7 ต่อคณะกรรมการบริหาร จัดการความเสยง

ความเสี่ยง

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อผู้บริหาร คณะทํางานบริหาร

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ จัดการความเสยง

๗ เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเส่ียง ต่อกอง/งาน คณะทํางานบริหาร

หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบดําเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเส่ียง

จัดการความเส่ียง



ท่ี กิจกรรม ระยะเวกา ปงบประมาณ ๒๕๖6 ป ๒๕๖7 หน่วยงาน

ผ้่รับผิดผอบไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส ๑

ต.ค. พ.ย. ธ .

ค.

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

8 ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหารจัดการความ

เส่ียง ประจําปี ๒๕๖7

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

9 จัดเตรียมร่างรายงานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจําปี 2567

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

10 ติดตามประเมินผลการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง
ประจําปี 2567 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจําปีต่อบริหาร

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

12 ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปี
2567 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

13 ประเมินผลการควบคุมภายในประจําปีและจัดทํา ปค.4 และ
ปค.5

ทุกกอง

14 เสนอแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจําปี 2567 ต่อผู้บริหาร
พิจารณาอนุมัติ

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง



การประเมินความเสี่ยง

องค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน อําเออตระการ ชืผผก จังหวัดอดบกราผธานี

ประจําปงบประมาณ ื.ศ. 2567
คําอธิบาย ระบบการให้คะแนน กําหนดเป็นระบบคะแนน 1 – 5

1.โอกาสหรชอความเป็นไปได้ท่ีเกิดขึํน

ระดับ 1 มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นน้อยมาก หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์มากกว่า 4 ปีต่อครั้ง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์ไม่มีโอกาสเกิดข้ึนเลย

(0 – 20%)

ระดับ 2 มีโอกาสท่ีจะเกิดน้อย หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 2 – 3 ปีต่อครั้ง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึน

น้อยมาก (มากกว่า 20% - 40%)

ระดับ 3 มีโอกาสท่ีจะเกิดปานกลาง หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 1 ปีต่อครั้ง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึน

ปานกลาง (มากกว่า 40% - 60%)

ระดับ 4 มีโอกาสท่ีจะเกิดสูง หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 1 – 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มี

โอกาสในการเกิดข้ึนมาก (มากกว่า 60% - 80%)

ระดับ 5 มีโอกาสท่ีจะเกิดสูงมาก หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 1 ครั้งต่อเดือนหรือมากกว่า หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์

มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก (มากกว่า 80%)

2.ผกกระทบของความเส่ียง

2.1 เกณฑ์ประเมินระดับของผกกระทบ (กรณีเป็นตัวเงิน)

ระดับ 1 ผลกระทบน้อยมาก มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน 50,000 บาท

ระดับ 2 ผลกระทบน้อย มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 50,000 – 100,000 บาท

ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 100,000 – 300,000 บาท

ระดับ 4 ผลกระทบสูง มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 300,000 – 500,000 บาท

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป



2.2 เกณฑ์การประเมินระดับของผกกระทบ (กรณีไม่เป็นตัวเงิน)

ระดับ 1 ผลกระทบน้อยมาก โดยผลกระทบไม่มีการสูญเสียต่อทรัพย์สิน หรือไม่ส่งผลกระทบในระดับองค์กร ส่งผลกระทบระดับบุคคล หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมาย

ความสําเร็จต่ํากว่า 30%

ระดับ 2 ผลกระทบน้อย โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินเล็กน้อยหรือส่งผลกระทบในระดับกลุ่มงาน หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสําเร็จ 30 – 49.99%

ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินปานกลางหรือส่งผลกระทบในระดับหน่วยงาน หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสําเร็จ

50 – 69.99%

ระดับ 4 ผลกระทบสูง โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินค่อนข้างมากหรือส่งผลกระทบในระดับกรม หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสําเร็จ

70 – 85%

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินมากหรือส่งผลกระทบไปยังภายนอกกรม หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสําเร็จ

มากกว่า 85%

3.ระดับความเส่ียง แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของ

ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบ่งตามความสําคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้

ระดับความเส่ียงส่งมาก ระดับคะแนน 14 – 25 เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที

ระดับความเส่ียงส่ง ระดับคะแนน 10 – 16 เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ระดับความเส่ียงปานกกาง ระดับคะแนน 5 – 9 เป็นระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง

ระดับความเส่ียงน้อย ระดับคะแนน 3 – 4 เป็นระดับท่ียอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด

ระดับความเส่ียงน้อยมาก ระดับคะแนน 1 – 2 เป็นระดับท่ียอมรับได้โดยใช้วิธีติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน



การประเมินความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน ประจําปงบประมาณ ื.ศ. 2567

สํานักปกัด

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผกกระทบ ระดับความเส่ียง
งานบริหารทั่วไป 1 1 1
งานธดรการแกะสารบรรณ 1 1 1
งานเกขานดการ 1 1 1
งานรัฐืิธี 1 1 1
งานการเจ้าหน้าที่ 1 1 1
งานกิจการสอา 1 1 1
งานวิเคราะห์นโยบายแกะแผน 1 3 3
งานจัดทํางบประมาณ 1 3 3
งานบริการแกะเผยแืร่วิผาการ 1 1 1
งานบริการข้อม่กข่าวสารท้องถิ่น 1 1 1
งานนิติการ 1 1 1
งานป้องกันแกะบรรเทาสาธารณอัย 1 1 1
งานรักษาความสงบเรียบร้อยแกะมั่นคง 1 1 1
งานสดขาอิบากแกะอนามัยส่ิงแวดก้อม 1 1 1
งานป้องกันแกะควบคดมโรคติดต่อ 1 1 1
งานส่งเสริมการเกษตร 1 1 1

(ลงชื่อ)...........................................................

(นายวุฒิพร วรบุตร)

ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม รักษาราชการแทน

หัวหน้าสํานักปลัด



การประเมินความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน ประจําปงบประมาณ ื.ศ. 2567

กองคกัง

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผกกระทบ ระดับความเสี่ยง
งานธดรการ 1 1 1
งานการเงินแกะบัญผี 1 3 3
งานืัสดดแกะทรัืย์สิน 1 3 3
งานระเบียบการคกัง 1 3 3
งานสถิติการคกัง 1 3 3
งานืัฒนารายได้ 2 3 6
งานผกประโยผน์แกะกิจการืาณิผย์ 1 1 1
งานแผนที่อาษีแกะทะเบียนทรัืย์สิน 1 1 1
งานบริการข้อม่กอาษีแกะทะเบียนทรัืย์สิน 1 1 1

ลงชื่อ..................................................

(นางโชติกา แสนวงษ์)

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล รักษาราชการแทน

ผู้อํานวยการกองคลัง



การประเมินความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน ประจําปงบประมาณ ื.ศ.2567

กองผ่าง

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผกกระทบ ระดับความเสี่ยง

งานธดรการ 1 2 2
งานวิศวกรรม 1 1 1
งานสถาปัตยกรรม 1 1 1
งานผังเมชอง 1 2 2
งานสาธารณ่ปโอค 2 3 6
งานสถานที่แกะการไฟฟ้า 2 2 4

ลงชื่อ.................. ................................

(นายศักดิ์ชัย วังทะพันธ์)

ผู้อํานวยการกองช่าง



การประเมินความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน ประจําปงบประมาณ ื.ศ.2567

กองการศึกษา

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผกกระทบ ระดับความเส่ียง
งานธดรการ 1 1 1
งานแผนแกะโครงการ 2 2 4
งานระบบสารสนเทศ 1 3 3
งานงบประมาณ 2 2 4
งานการศึกษาปฐมวัย 1 1 1
งานกิจกรรมเด็กแกะเยาวผน 1 1 1
งานกีฬาแกะนันทนาการ 1 1 1
งานกิจการทางศาสนา 1 1 1
งานส่งเสริมประเืณี แกะวัฒนธรรม 1 1 1

ลงชื่อ..................................................

(นางสาววชิราภรณ์ สีบุญ)

ผู้อํานวยการการศึกษาฯ



การประเมินความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตําบกกดดยากวน ประจําปงบประมาณ ื.ศ.2567

กองสวัสดิการสังคม

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผกกระทบ ระดับความเสี่ยง

งานธดรการ 1 1 1
งานสังคมสงเคราะห์ 1 2 2
งานสวัสดิการเด็กแกะเยาวผน 1 1 1
งานืัฒนาผดมผน 1 2 2
งานป้องกันแกะแก้ไขปัญหายาเสืติด 2 2 4
งานสางเสริมแกะืัฒนาอาผีื 1 2 2

ลงชื่อ......................................................

(นายวุฒิพร วรบุตร)

ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม



บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน โทร 045-252532 .
ท่ี อบ 74901/565 วันที่ 10 เมษายน 2567 .
เรื่อง แจ้งการรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตําบล ผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

เรื่องเดิม
ตาม พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ตามมาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัด

ให้มี การตรวจสอบภายในการควบคุมและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และปัจจุบันกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และแนวทาง
การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร แล้วนั้น

ข้อเท็จจริง
คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลกุด

ยาลวน ได้ดําเนินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เสร็จสิ้น
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

ข้อพิจารณา
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด เม่ือดําเนินการเสร็จสิ้นแล้วให้นําเสนอ

ผู้บริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาผลการติดตามและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขององคก์ารบริหารส่วนตําบลโนนกุง หากพิจารณาแล้วเห็นชอบขอ
โปรดลงนามตามเอกสารแนบท้าย

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบเพื่อดําเนินการต่อไป

(นายวุฒิพร วรบุตร)
ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม รัการาชการแทน

หัวหน้าสํานักปลัด

ความเห็นของปลัด อบต....................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................

(นางโชติกา แสนวงษ์)
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล รักษาราชการแทน

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน
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ความเห็นของนายก อบต...................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................

(นายเทพประทาน เกษมสุข)
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน



การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านสังคมและสาธารณสุข
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา(อาหารกลางวัน สพฐ.)
วัตถุประสงค/์เป้าหมาย เพื่อให้เด็กเล็ก สพฐ.ได้รับอาหารกลางวันท่ีถูกต้องเหมาะสมตามหลัก

โภชนาการ
งบประมาณ 721,458 บาท
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดซ้ือจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็กเล็ก สพฐ.

(นางสาววชิราภรณ์ สีบุญ) (นายเทพประทาน เกษมสุข)
ผู้อํานวยการกองการศึกษา นายกองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

แบบ RM 4

ประเภท
ความเสี่ยง

รหัสความ
เสี่ยง

ลําดับ
ความเสี่ยง

วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา

รอบ
ระยะเวลา

ร้อยละ
ความ
คืบหน้า

ผลการดําเนินการ
และปัญหาอุปสรรค

(ถ้ามี)
O 01-001-04 3 1. จัดทําคําสั่งโดยให้มี

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
และแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน
2. ทําบันทึกข้อความ
เสนอผู้บริหารเพ่ือเข้า
ท่ีประชุมประจําเดือน
ให้มีการส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม
3. จัดทํา ส่ือส่ิงพิมพ์
แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน

กองการ ศึกษา
ตค.66–กย.67

12 เดือน 100 1. เจ้าหน้าท่ีบางคน
ยังไม่ค่อยปฏิบัติ
อย่างจริงจัง
2. ผู้ปกครองและ
ประชาชนบางส่วน
ยังไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือเท่าท่ีควร



การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
โครงการ/กระบวนงาน โครงการให้ความช่วยเหลือประชาชน
วัตถุประสงค/์เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้รู้กฎหมายและแนวทางการให้ความช่วยเหลือที่

ถูกต้อง รวดเร็ว
งบประมาณ 190,000 บาท
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรมหรือโครงการอบรมให้ความรู้

ประเภท
ความเสี่ยง

รหัสความ
เสี่ยง

ลําดับ
ความเสี่ยง

วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา

รอบ
ระยะเวลา

ร้อยละ
ความ
คืบหน้า

ผลการดําเนินการ
และปัญหาอุปสรรค

(ถ้ามี)
O 03-001-01 2 1. จัดทําแผ่นพับเผย

แพรประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรู้และทราบ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับใน
การเข้าร่วมโครงการ
2. ดําเนินการจัดทํา
คําส่ังแต่งตั้ง
คณะกรรมการภายใน
องค์กรท่ีมีความรู้
ความเข้าใจความถนัด
เชียวชาญในการ
ดําเนินโครงการ
3. ประชุมช้ีแจงทํา
ความเข้าใจแก้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ก่อนเร่ิมดําเนิน
โครงการ
4. ศึกษาระเบียบ
กฎหมายต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้อง

สํานักงานปลัด
ตค.66–กย.67

12 เดือน 100 1. เจ้าหน้าท่ีบางคน
ยังไม่ค่อยรู้และการ
ปฏิบัติไม่เคร่งครัด
อย่างจริงจัง
เท่าท่ีควร
2.ประชาชน
บางส่วนยังไม่ค่อย
ให้ความร่วมมือ
เท่าท่ีควร

(นายวุฒิพร วรบุตร) (นายเทพประทาน เกษมสุข)
ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม รักษาราชการแทน นายกองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

หัวหน้าสํานักปลัด





 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน                   โทร 045-252532              . 
ที ่ อบ 74901/567                                          วันที ่    10  เมษายน   2567            . 
เรื่อง  รายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567                                .        
 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
 

   เรื่องเดิม 
   ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 นั้น 
 

   ข้อเท็จจริง  
   คณะกรรมการและติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบล   
กุดยาลวน ได้ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทนวแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน ประจำปีงบประมาณ 2567 (รอบ 6 เดือน) เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
   กฎหมาย/ระเบียบ 
   1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
   2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
   3. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 
2567 
   ข้อพิจารณา 
      

     ลงชื่อ       
       (นายไชยกาล จรรยาเลิศ) 
                            นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
      

 
           ลงชื่อ       
                   (นายวุฒิพร วรบุตร) 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม รักษาราชการแทน 
                     หวัหน้าสำนักปลัด 
 
                                     

       เพ่ือโปรดพจิารณา... 
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          ลงชื่อ  
                   (นางโชติกา แสนวงษ์) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
         ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 

 
 

                                                          ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
                      -ทราบ 

 
 

          ลงชื่อ  
                                     (นายเทพประทาน เกษมสุข) 

                                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

แบบ RM 5 
การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน อำเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ยุทธศาสตร์ที ่  2  ด้านสังคมและสาธารณสุข 
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา(อาหารกลางวัน สพฐ..) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก สพฐ..ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักโภชนาการ 
งบประมาณ  721,458 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็กเล็ก สพฐ. 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง 

 
ลำดับ
ความ
สี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ลำดับ
ความ
เสี่ยง
หลัง

ทบทวน 

ความ
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการ              
ในปีถัดไป 

ก่อนการดำเนินการ หลังการดำเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

O 01-001-04 1 1. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ไม่มีความรู้ในการกำหนด
มาตรฐานอาหารกลาง
วันท่ีเหมาะสม ให้ถูกต้อง
ตามหลักโภชนาการ
เท่าที่ควร 
2.  ประชาชนไมค่่อยเข้า
มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
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ยุทธศาสตร์ที่… 



 

ยุทธศาสตร์ที ่  3 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการให้ความช่วยเหลือประชาชน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้รู้กฎหมายและแนวทางการให้ความช่วยเหลือที่ถูกต้องและ

รวดเร็ว 
งบประมาณ  190,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรมหรือโครงการอบรมให้ความรู้ 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง 

 
ลำดับ
ความ
สี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ลำดับ
ความ
เสี่ยง
หลัง

ทบทวน 

ความ
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการ              
ในปีถัดไป 

ก่อนการดำเนินการ หลังการดำเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

O 03-001-01 2 1.  จัดทำแผ่นพับเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนรู้  
 
2.  ศึกษาระเบียบ
กฎหมายต่างๆที่เกี่ยวขิอ้ง 
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แผนภูมิภาพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน อำเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  2  ด้านสังคมและสาธารณสุข 
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา(อาหารกลางวัน สพฐ.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก สพฐ..ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลัก

โภชนาการ 
งบประมาณ  721,458 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็กเล็ก สพฐ. 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 รอบ   3 เดือน 
 รอบ   6 เดือน 
 รอบ   9 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
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1 2 3 4 5 

 



 

แผนภูมิภาพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยาลวน อำเภอกุดยาลวน จังหวัดอุบลราชธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  3 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการให้ความช่วยเหลือประชาชน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้รู้กฎหมายและแนวทางการให้ความ

ช่วยเหลือที่ถูกต้องและรวดเร็ว 
งบประมาณ  190,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรมหรือโครงการอบรมให้ความรู้ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รอบ   3 เดือน 
 รอบ   6 เดือน 
 รอบ   9 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
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1 2 3 4 5 

 



 

คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี /ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-D-FF 
A : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามลำดับโครงการ/ภารกิจแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
FF : สำนัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 



 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ 
น้อยมาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยง
ตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการดำเนินการ และปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการว่าได้ดำเนินการแล้วตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพ่ือเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบ
ถัดไป 

 

 



 

 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
อีก หรืออาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
อีก หรืออาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
อีก หรืออาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว  

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจดัการความเสีย่ง 
ให้มีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัท่ีสูงกว่า และ
ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการติดตามการ
ดำเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 



บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน โทร 045-252532 .
ท่ี อบ 74901 /302 วันที่ 27 กันยายน 2567 .
เรื่อง เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปี พ.ศ.2567 .

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น

บัดน้ี แผนบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน ประจําปี พ.ศ. 2567 ได้
ดําเนินการเสร็จเรยีบรอ้ยแล้วนั้น ตามท่ีแนบมาพร้อมนี้

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดําเนินการต่อไป

(นายเทพประทาน เกษมสุข)
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน


	แผนบริหารจัดการความเสี่ยง

