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ขององค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน อําเภอตระการพืชผล
จังหวัดอุบลราชธานี



คํานํา

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งท่ีจําเป็นอย่างมากในการที่จะทําให้องค์กรไปสูค่วามสําเร็จ
ในการบริหารงานในส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สําคัญในการปฏิบัติงาน คือพนักงาน
ส่วนตําบล ซ่ึงเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจําท่ีนํานโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการ
แก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนตําบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะ
ทําให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนตําบล
กุดยาลวน จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน
มากยิ่งขึ้น

องค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน

อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9

1.หลักการและเหตุผล

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่และระดับสากล
เป็นส่ิงที่มีความจําเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้อง
อาศัย ความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็น
ปัจจัยสําคัญที่จะ ช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ตําบลก่อนมอบหมาย หน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาทและหน้าท่ีของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมวลและ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตําบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบลต้องดําเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต. จังหวัด) กําหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็
ได้หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนา
ของแต่ละองค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ทั้งน้ีองค์การบริหารส่วนตําบลที่จะดําเนินการ จะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลกําหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเป็นท่ี
องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้และอาจกระทําได้โดย
สํานักงานคณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล
(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้น สังกัดหรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัดร่วมกับส่วน
ราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี
มาดังกล่าว กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ
ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วิสัยทัศน์

วิสัยทัศน์ ( Vision) “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูงเน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o"



เป้าหมาย

1) บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง

2) เสริมแรงการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน

๓) สร้างคุณค่าให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี
เหมาะสม

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตําบล

๔. ประเด็นยุทศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและ
หลักความมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คําปรึกษาของอบต.

๕. อํานาจหน้าท่ี

ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้

(1) ให้มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)

(2) ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)

(3) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)

(4) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)

(3) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(มาตรา 16 (10)



(4) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16
(5)

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (ม. 68 (8)

(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)

(4) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้

(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)

(2) บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)

(3) การท่องเท่ียว (มาตรา 68 (12)

(4) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)

(5) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง

ดังนี้

(1) คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะ มูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้

(1) บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม อันดี
ของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) (4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และ
วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (ม. 17 (18)

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้



(1) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา

45 (3)

(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจําเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(มาตรา 17 (3)

๖. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง

1) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีคาดหวัง

2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีคาดหวัง

3) ส่งเสริมให้มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนําแผนไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ

4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพท้ังความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอย่างเพียงพอ
ตลอดจนมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและบริการสาธารณะให้กับประชาชน

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก
ความมีประสิทธิภาพ

1) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อบริบทการเปล่ียนแปลง

2) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลท่ีสามารถรองรับการกระจายอํานาจให้เป็นไปอย่างสมดุลราบรื่น
และมีประสทธิภาพ

3) เสริมสร้างความเช่ือม่ันต่อระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแง่การประสิทธิภาพและดํารงหลัก
คุณธรรม

4) พัฒนาการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คําปรึกษาของอบต.

1) วางระบบการรับข้อเสนอแนะท่ีเปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม

2) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้คําปรึกษาและมุ่งการให้คําปรึกษาเชิงรุก



๗. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9

ลําดับ
ท่ี

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM
1.1 การวางแผนกําลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื่อ

กําหนดกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยคํานึงถึงความจําเป็น
ความเหมาะสมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ราชการและเกิดผลดีต่อประชาชน

ไม่ใช้
งบประมาณ

ต.ค.๖8 –
ก.พ.๖9

1.2 ก า รบ ร ร จุ แ ล ะ แต่ ง ตั้ ง
บุคลากร

ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากําลัง เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง การรับ
โอนรวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทัน
ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ห รื อ ท ด แ ทน
อัตรากํ า ลั งที่ ลาออกโดย มุ่ ง เน้น ให้ มี
อัตรากําลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของ
อัตรากําลังทั้งหมด

ไม่ใช้
งบประมาณ

ต.ค.๖8 –
ก.ย.๖9

1.3 การประเมินประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร
ป ฏิบั ติ ง าน เ ป็น ไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม และ
มีความโปร่งใส

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปะเมินผ
ลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ
๒๕๖9

ไม่ใช้
งบประมาณ

ต.ค.๖8 –
ก.ย.๖9

- ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจําให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ
- แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องและคณะกรรมการมี
การประชุม
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินฯ ท่ีกําหนดตั้งแต่เริ่มต้น
รอบการประเมิน และแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร



ลําดับ
ท่ี

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM
1.4 การปรับปรุงส วัสดิการ

และความปลอดภั ย ใน
องค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการทํางาน

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เช่น สถานท่ี
ทํางานสะอาด เป็นระเบียบเรียร้อย
มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงานมีสถานที่จอดรถเพียงพอ
รวมท้ังมีการจัดที่ น่ังและนํ้าดื่มไว้คอย
บริการพนักงานเจ้าหน้าท่ีและประชาชน
ท่ีมาใช้บริการ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ต.ค.๖8 –
ก.พ.๖9

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการทํางาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์พื้นฐานด้านความปลอดภัย เช่น
ถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD
1. ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ

บุคลากร
- จัดทําโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ
ทั ก ษ ะ ใ น ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จํ า ปี
ง บ ป ร ะ ม าณ พ .ศ .๒๕๖9 เพื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการให้แก่
บุคลากร

100,000 ต.ค.๖8 –
ก.พ.๖9

2. พัฒนาองค์ความรู้ ใ ห้แก่
บุคลากร

- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสาย
งาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจํานวน
สายงานทั้งหมด

340,000 ต.ค.๖8 –
ก.ย.๖9

8. การติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวน
เป็นกิจกรรมสําคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนําแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็น
อย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนําผลประเมินมาใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลกุดยาลวนต่อไป

1. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน 15 วัน
ทําการนับแต่วันกลับจากอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกอบต.

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1



3. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการบุคลากรต่อไป

4. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธ์ิ
การปฏิบัติงาน

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่ได้รับการพัฒนา
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80)

6. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี


